附件1：参访企业介绍
厦门钨业股份有限公司

厦门钨业成立于1983年，前身是1958年成立的厦门钨品厂。厦门钨业拥有20家控股子公司、1家分公司，一个国家钨材料工程技术研究中心，一个稀土及能源新材料研究中心，设有两个博士后工作站。公司是国家级重点高新技术企业、国家火炬计划钨材料产业基地、国家首批发展循环经济示范企业，是国家六大稀土集团之一。

（一）产业链协同创新方面：

厦门钨业涉及钨、钼、稀土、能源新材料等产业。钨产业经过三十年的发展已形成从钨矿山、冶炼、深加工到钨二次资源回收的完整钨产业链，其中灯用钨丝占世界市场的50%以上份额，钨冶炼和粉末产品、超细晶硬质合金处于国内领先水平，在国际上也有一定的影响力。稀土产业形成了从稀土矿山开发、冶炼分离、稀土功能材料（稀土永磁材料、储能材料、发光材料等）和科研应用等较为完整的产业体系。能源新材料领域建设了锂电正极材料和镍氢电池负极材料（贮氢合金）两大产品线，其中锂电正极材料包括了钴酸锂、三元材料、锰酸锂和磷酸铁锂等产品。

（二）在管理创新方向：2012年以来，集团及下属30多家企业已导入综合管理信息系统，全面实现集团的财务业务一体化管控。

（三）在管理与生产控制集成创新方面：厦门工厂已完成设备工序和岗位的自动化、数字化，以及产品机器视觉检测与质量管理系统集成。

（四）在智能生产方面：在锂电池材料等新能源业务方向，下属企业规划与实施了MES（制造执行系统）与ERP系统实现集成。

（五）在经济效益与社会效益方面：近年来集团业务收入与利润保持持续增长，正在规划智能制造升级与高耗能企业的绿色制造创新。

二、厦门银华机械有限公司
厦门银华机械有限公司作为中国油缸行业民族品牌的推动者，为厦门海翼集团国有全资成员企业。公司原名福建洪流机器厂（国营第五三五七厂，隶属于原兵器工业部），创建于1971年3月，1984年从三明市清流县搬迁到厦门同安区筹建新厂，转入民品生产。目前公司经营液压油缸与石材机械产品的研发与生产。

技术创新方面：推进新产品开发与技术改造，充分利用先进的制造技术和精密加工设备、大型专机、精密检测设备等，实现生产数字化转型，长期为中联重科、中铁装备、雷沃重工、厦工机械等主机厂提供高品质液压油缸关键零部件；

（二）在管理创新方面：建立起一套完善的产品研发、市场营销、产品质量、财务成本、物资供应、人力资源管理等建立行之有效管理体系，公司2017年被列入国家工信部信息化和工业化融合管理体系贯标试点企业，并由福州睿信企业管理咨询有限公司（福建CIO网）提供辅导，通过建立两化融合管理体系，打造“精益生产和柔性制造能力”于2017年12月顺利获得两化融合体系评定证书。

（三）在经济效益和社会效益方面：经济效益方面，厦门银华机械通过两化融合管理体系打造新型能力，银华机械在库物料天数下

降60%，人均效率提高近60%，同时银华机械在海翼集团内部企业营销收入与外部收入占比为3：7，销售收入增长52%，企业利润率持续提高；社会效益方面，厦门银华机械打破国外液压油缸零部件制造商的技术垄断，以高性价产品和优质服务赢得客户认可，同时建立了一批年轻且富有活力的信息化建设团队，持续推动智能制造和绿色制造升级。

